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O SPOLECNOSTI M&T 1997, A.S.

MaT

manufacture 1997

ROK 2025 V CiSLECH

Specialisté na designové dverni kovani a zarubné jiz od roku 1997
Vyrobni spolecnost se sidlem v Dobrusce na Kralovéhradecku

Mezi nase klicové produkty patfi dvefni a okenni kliky, neviditelné zarubné
a systém M&T Magnetic

Ve vedeni spole¢nosti jsou bratfi lvo, Roman a Petr Ulichovi

Za nadcasovy design jsme nékolikrat obdrzeli prestizni svétova ocenéni REDDOT
DESIGN AWARD (2013, 2020) a GOOD DESIGN AWARD (2020).

Z & Vi
DESIGN

AWARD"

WINNER

reddot design award reddot winner 2020
winner 2013

45 zaméstnancl
Dosazené trzby 127 mil. K¢
Export do 64 zemi svéta

vice jak 165 zaregistrovanych patentd a prlmyslovych vzoru
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HISTORICKY VYVOJ A STRUKTURA PRODEJU Imvfl&:!.
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HOSPODARENI — VYBRANE POLOZKY VZZ (1H 2026) M&T

tis. K¢ 1H 2026 1H 2025 YoY zména
Trzby 81533 62 851 +29,7 %
EBITDA 17 537 1166 +1403,9 %
EBITDA marze (%) 21.5% 1,9 % +19,6 p.b.
Upravy hodnot v provozni 2290 2911 +3.6 %
oblasti
EBIT (prgvo’znl vysledek 15 247 1045 n/m
hospodareni)
Provozni marze (%) 18,7 % -1,7 % +20,4 p.b.
Flnancnlvvyslledek 1117 2291 -283.8 %
hospodareni
EBT (zisk pfed zdanénim) 14 130 -1 336 n/m
Dan z pfijmu 0 549 -100,0 %
Cisty zisk 14130 -1 885 n/m
EPS (Cisty zisk na akcii) 1104 K& -147 K¢ n/m
Cista marze (%) 17,3 % -3,0 % +20,3 p.b.
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Trzby v 1H 2026 vzrostly meziro¢né o 29,7 % na 81,5 mil. K¢ a prekonaly
i silné 1H 2024 (80,8 mil. K¢).

Zména obchodn] strategie se pozitivné projevuje v rlstu trZeb. Jednd se
predevsim o vétsi podporu v ramci developerskych projekta.

Vidime vyznamné zlep3eni ve vystavbé bytovych domd, které ale narazi
na nedostatek kapacit stavebnich firem. Diky tomu je poptavka
dlouhodobéjsi a stabilnéjsi.

Vystavba rodinnych domd je stale utlumena.

Za prvni pololeti jsme vyznamné rostli i na exportu. Za 1H 2026 jsme do
zahranici prodali vice, nez za cely rok 2025

Preorientovani obchodu na developerské projekty se pIné promitlo do
vysledk( — objednavky z Q1 jsme realizovali v dodavkach ve Q2.

EBITDA dosahla 17,5 mil. K¢ pfi marzi 21,5 % proti 1,2 mil. K¢ v 1H
2025. Loriské pololeti bylo navic zatizeno precenénim skladd.

Vykonova spotieba rostla pomaleji nez trzby (+15,3 % na 46,8 mil. Kc),
fixni ndklady se roziedily do vy$siho objemu vyroby.

Osobni naklady vzrostly o 20,0 % na 19,7 mil. K¢ vlivem posileni
obchodniho tymu a mzdového rlstu.

(zfg,?é zisk cinil 14,1 mil. K¢ (EPS 1 104 K¢) proti ztraté 1,9 mil. K¢ v 1H

Za prvni pololeti jsme naplnili 56,2 % celoro¢niho planu trzeb a 70,1 %
planované EBITDA.



HOSPODARENI — VYBRANE POLOZKY ROZVAHY M&T

tis. K¢ 30. 6. 2026 | 30. 6. 2025 YoY
Vlastni kapital 111 983 110 218 +1,6 %
Urogeny dluh 60 663 37 388 +62,3 %
Volné penézni prostiedky 4378 482 +808,3 %
Net debt (Cisty dluh) 56 285 36 906 +52,5 %
Net debt / Equity 0,50x 0,33x +0,17x
Net debt/ TTM EBITDA 4,04x 3,76x +0,28x
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Vlastni kapital od konce roku 2025 vzrostl ze 97,9 na 112,0 mil. K¢ diky
ziskovému pololeti; meziro¢né je vyssi 0 1,6 %.

Stdla aktiva dosahla 91,4 mil. K¢, z toho stavby 55,1 mil. K¢ (+32,2 %
meziro¢né) po dokonceni a kolaudaci nové montazni a skladovaci haly.

Uro&eny dluh vzrostl na 60,7 mil. K& (+62,3 %), a to hlavné nacerpanim
dlouhodobého uvéru na novou linku povrchovych udprav, na dokonceni
haly a zvySenim provozniho financovani.

Do konce roku Net debt dale poroste vlivem financovani vyrobni
technologie. Po instalaci linky a proplaceni dotace by mél Net debt opét
klesnout.

Zasoby zUstaly témér na ve stejné vysi 70,8 mil. K¢ (+1,2 %) i pfes 0 29,7
% vyssi trzby — zrychlila se jejich obratka.

Pohledavky vzrostly na 25,4 mil. K¢ (+51,9 %) v souladu s rlistem trZeb a
vysSi fakturaci v zavéru pololeti.

Net debt / Equity Cini 0,50x, Net debt / TTM EBITDA 4,04x. S ndbéhem
EBITDA ocekdvame pokles obou ukazatell ve 2H 2026.

Volné penéini prostredky se zvysily na 4,4 mil. K¢ z 0,5 mil. K¢ pred
rokem.



JSME NA DOBRE CESTE KE SPLNENI PLANU 2026 M&T

TRZBY PO POLOLETICH (tis. K&) EBITDA PO POLOLETICH (tis. K¢&)
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Za 1H 2026 jsme naplnili 56,2 % celoro¢niho planu trzeb (145 mil. K¢) a 70,1 % planované EBITDA (25 mil. KE) — v obou pripadech
nad polovié€ni trajektorii planu.
Trzby 1H 2026 jsou nejvysSi pololetni hodnotou za posledni tfi roky a EBITDA se vratila na uroven silného roku 2024.
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VYHLED PRO NASLEDUJICi OBDOBI MeaT

VYHLED NA 2H 2026 A ROK 2026

. . - o iz . v o 1z . VY
Zale 2026 !smtve naplnili 56,2/: elanovavnych trzeb a 70,,1 % pl'an,ovalne EBIITDA. Celorocni plan tis. K& 2026 (plan) 1H 2026
(trzby 145 mil. K&, EBITDA 25 mil. K&) povazujeme za spodni hranici cilového pasma.

* Pipeline projektll pro 2H 2026 je vyssi nez ve stejném obdobi loni; preorientovani obchodu se
potvrdilo jako spravna cesta.

Trzby + 145 000 81 533

* Vijnu by méla nabihat nova linka povrchovych Uprav (investice cca 25 mil. K¢ se schvalenou dotaci
ve vysi 50 %), kterd rozsifi kapacitu i sortiment.

*  Nova montdazni a skladovaci hala je v plném provozu, novy systém fizeni vyroby a sklad( prechazi z BT +25000 17 ssr
testovaciho do ostrého provozu.

* V prosinci bude probihat inventura, ostry ndbéh novych internich systému pro vyrobu (jiz bézi v Dividenda 3
- L, v, ., o L v, N - ; 200 - 500 K¢& 0
Ucetnictvi, HR apod.) a dalsi rozvojové kroky. Z toho dlivodu planujeme 2H lehce slabsi, nez 1H. (Kc/akcie)

* Hlavnim rizikem zUstava vyvoj stavebniho trhu a nacasovani zahdjeni developerskych projektd.

DIVIDENDOVA POLITIKA

Za rok 2025 nebyla vyplacena dividenda z dlivodu nizsi ekonomické vykonnosti a rozsahlych investic do rozvoje spolec¢nosti.

Vzhledem k vysledkim prvniho pololeti predpokladd management vyplatu zdlohy na dividendu za rok 2026 ve Q4 2026 ve vysi od 200 do 500 K¢ na akcii.
Konecna vyse dividendy bude zaviset na skutec¢né vykonnosti za cely rok 2026 a na potrebach financovani investi¢niho programu.
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ZASADNI UDALOSTI 1H 2026 MeT

OBRAT V HOSPODARENI

* Preorientovani obchodu na developerské projekty a pfimy prodej se plné promitlo do vysledk(: trzby +29,7 % a navrat k dvouciferné EBITDA
marzi (21,5 %).

POSILENY OBCHODNI TYM V PLNEM VYKONU

» Obchodni tym pod vedenim nového obchodniho feditele dodédval v 1H 2026 do nejvétsich developerskych projektd v CR. Objednavky z
konce roku 2025 a Q1 2026 jsme realizovali v dodavkach ve Q2.

NOVA MONTAZNI A SKLADOVACIi HALA V PROVOZU

* Hala o rozloze 500 m?, zkolaudovana v Fijnu 2025, je v plném provozu pro nové vyrobky a systém Magnetic. UmozZnila rychlejsi expedici a
vysSi obratku zasob.

NOVE POVRCHOVE TECHNOLOGIE — REALIZACE VE 2H 2026

* Investice cca 25 mil. KE se schvalenou dotaci ve vysi 50 % CAPEX. Linka zvysi ziskovost vyroby, zkrati vyrobni proces a snizi energetickou
narocnost; oCekavany prinos zhruba 6 mil. K¢ EBITDA rocné.

* Ve 2H 2026 rovnéz prechazi novy systém frizeni vyroby, reportingu a skladového hospodarstvi z testovaciho do ostrého provozu.
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Investice do kapacit, technologii
a obchodu se zacaly vyplacet.

Prvni pololeti 2026 potvrdilo
obrat v hospodareni a jsme na
dobré cesté ke splnéni
celoro¢niho planu.
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Management vnima pozitivné
dlouhodobé smérovani podniku.

Svou duveru dlouhodobé |
projevuje pravidelnymi nakupy
akcii spolecnosti v letech 2025 a
2026 (viz reporting CNB).
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DEKUJI ZA POZORNOST MeT

KONTAKT PRO INVESTORY

M&T 1997, a.s. lvo Ulich / predseda dozorci rady
Cs. odboje 1044 i.ulich@kliky-mt.cz
518 01 Dobruska
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